
Concertation sur les leviers d'amélioration de la Rouen le 16 mai 2023
collecte des déchets d'emballages et la place de 
la consigne

Réunion régionale Normandie

Dans  le  cadre  du  cycle  de  concertation  sur  les  leviers  d'amélioration  de  la  collecte  des  déchets
d'emballages initié au niveau national en janvier 2023, une réunion régionale de concertation s’est
tenue en Normandie le vendredi 5 mai 2023.

Y ont participé une quarantaine d’acteurs aux profils variés (un parlementaire ; des élus de collectivités
territoriales ; des opérateurs du service public de gestion des déchets ; des représentants d’associations ;
un distributeur ; un metteur en marché ; des entrepreneurs & opérateurs économiques ; une chambre
consulaire).

La concertation a été coanimée par Monsieur Hubert DEJEAN DE LA BATIE, vice-président de la
Région  Normandie,  par  ailleurs  représentant  de  Régions  de  France,  et  Monsieur  Pascal  HENRY,
directeur adjoint de la DREAL Normandie, représentant de l’Etat.

Après  une  introduction  générale  visant  à  contextualiser  l’échange  et  à  en  rappeler  la  méthode,  la
réunion de concertation a été séquencée en trois temps : 

• Un  temps  visant  à  partager  un  état  des  lieux  de  la  collecte  d’emballages  ménagers  en
Normandie ;

• Un temps spécifiquement dédié à la scénarisation de la mise en place d’un système généralisé
de consigne, lequel a été précédé par une présentation par la Chambre régionale de l’économie
sociale et solidaire de la filière normande de consigne des contenants alimentaires en verre pour
réemploi. 

• Un temps plus généralement dédié à l’examen des leviers d’action autres que la consigne pour
améliorer les taux de collecte.
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Une pluralité de points de vue ont pu s'exprimer, synthétisés ci-après (un compte-rendu plus détaillé
figure en annexe 2) :

Élus  et  opérateurs  du
service  public  de  gestion
des déchets 

(9 intervenants)

• Positionnement sans équivoque contre la consigne pour recyclage :
déséquilibrage  financier  SPGD,  complexification  geste  de  tri,
enjeux  plus  importants  que  celui  de  la  collecte  des  bouteilles
plastiques en matière de recyclage du plastique ;

• Adhésion sans réserve aux 14 propositions portées nationalement
par  le  collectif  des  associations  d’élus  locaux :  lien  vers  le
document.

• Insistance sur les enjeux de pédagogie/communication auprès des
usagers

• Alerte sur le risque de démobilisation des acteurs du SPGD
CITEO 

(1 intervenant)

• Alerte  sur  le  risque  significatif  que  les  efforts  engagés  dans  le
cadre du service public de prévention et de gestion des déchets ne
permettent pas à eux seuls d’atteindre les objectifs

• Présentation  de  la  consigne  comme  un  outil  parmi  d'autres
(tarification incitative, etc) pour renforcer la collecte

• Invitation  à  ne  délaisser  aucun  levier  et  à  ne  pas  opposer  les
systèmes.

Distributeurs  et  opérateurs
économiques 

(4 intervenants)

• Prêts à accompagner l’éventuel déploiement de la consigne
• Solidaires  des  craintes  des  responsables  SPGD  et  insistent  sur

l’importance d’un équilibrage économique du SPGD
• Solutions innovantes (consigne etc) vues comme complémentaires

aux autres outils de collecte gérés par le SPGD
• Présence d'un acteur innovant dans le domaine des automates de

consigne (Green Big) qui a rappelé le besoin des industriels  en
plastique recyclé.

Associations
environnementales

(2 intervenants)

• Invitation  à  ne  pas  perdre  de  vue  la  dimension  écologique
(réduction  déchets  notamment  plastiques)  au  détriment  de
questionnements  économiques  sur  l’équilibrage  financier  des
filières

Le député Monsieur Damien ADAM a par ailleurs replacé le débat dans un contexte plus général, en en
rappelant le cadre législatif (loi AGEC), et les finalités environnementales (lutte contre les dépôts 
sauvages, réduction du plastique et sortie des emballages plastiques à usage unique), tout en saluant le 
fonctionnement du système de collecte et de traitement des déchets. Il soumet notamment la 
proposition, dans l’hypothèse d’une éventuelle mise en place d’un système généralisé de consigne, d’en
confier la gestion aux acteurs du service public de la gestion des déchets (en complémentarité de leurs 
autres missions de collecte).
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La présentation de la filière normande de consigne en cours de structuration (consigne des contenants
alimentaires  en  verre  pour  réemploi,  assurée  par  la  Chambre  régionale  de  l’économie  sociale  et
solidaire), a été plébiscitée par l'ensemble des participants. 

S’agissant  de  la  mise  en  place  d’un  système  de  consigne,  cette  concertation  régionale  permet  de
distinguer : 

• d’une part, la consigne pour réemploi (en particulier du verre), dont le principe est plébiscité par
les participants à la concertation

• et  d’autre  part,  la  consigne  pour  recyclage  (en  particulier  du  plastique)  qui  fait  nettement
dissensus au sein des participants à la concertation.

Les  participants,  en  particulier  les  représentants  de  collectivités,  ont  insisté  sur  le  souhait  que  la
présente concertation aboutisse à une réelle prise en compte de l'expression des alertes et des attentes
exprimées localement, et qu’à minima un débat au Parlement puisse avoir lieu.

Malgré les divergences de points de vue exprimés, il est à saluer la qualité des échanges et leur parfaite
courtoisie.

Les participants ont la possibilité d’apporter une contribution écrite complémentaire. L’ensemble des
contributions seront remontées aux services centraux.

Contacts     :   
• mathias.treguier@developpement-durable.gouv.fr  
• badd.seclad.dreal-normandie@developpement-durable.gouv.fr  
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Annexe – Liste des participants

NOM Prénom Structure représentée Fonctions

ADAM Damien Assemblée nationale
Député de la 1ère circonscription de la
Seine-Maritime

APAMON Camille Zéro Déchet Rouen Membre du collectif d'administration

BARAZZUTTI Laure CRESS Normandie Directrice adjointe

BARRE Stéphane SMEDAR PRESIDENT

BEAUTE Thibaut SYGOM Président

BURETTE Christelle IdVerre Directrice

CAROLO 
LUTROT

Virginie Intercommunalités de France Vice-Présidente

CARON Stéphane SMEDAR Directeur Cabinet

DEJEAN DE LA 
BATIE

Hubert Conseil régional VP Région

DENIZE Frédérick CAUX SEINE AGGLO
Vice-Président Economie Circulaire et
Rudologie

EVRARD Sophie ADM76 Directrice

FERAY Didier Association CHENE Président

FOUBERT Albin
Sources ALMA (Pierval, 
Cristaline)

Affaires publiques et réglementaires 

GREGORIS Olivier MRN DMO

GRINDEL Fabrice DREAL Normandie Chef de bureau BRTC

HEDEZ-MAISON Olivier SETOM DGA exploitation

HENROT Sébastien VEOLIA Directeur Commercial Régional

HENRY Pascal DREAL Normandie Directeur adjoint

JEAN Cécile SYVEDAC Directrice

KHOUS Nesrine VALORPLAST Déléguée régionale

LANNIER Christophe SMEDAR DGS

LAZZARONI Theo Suivez la Consigne Co-fondateur

LE MOAL Maël E.Leclerc Granville Directeur

LENGRAND Carole DREAL Normandie Cheffe de bureau BADD
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MARTIN Aurélie SMEDAR Stagiaire cabinet du Président

MAZZOLENI Stéphane SEROC DGS

MICHAUD Eric POLYVIA délégué régional

PAGET Benoit Green Big président

PAZ Olivier
CC Normandie Cabourg Pays 
d’Auge

Président CC Cabourg Pays d’Auge

PETIT Magalie CRESS Normandie
Chargée de mission économie 
circulaire

PICARD Eric ADM76 Administrateur

PIEN Laurent
Communauté Agglomération 
du Cotentin

Président de Point Fort Environnement

POIRIER Mickaël Citeo Responsable Territorial Ouest

REGE
Jean-
François

FEDEREC
Représentant FEDEREC région 
parisienne

ROUSSEAU Richard
SMIRTOM de la Région dee 
L'Aigle

Directeur

SAINT-MARTIN Chloé ADEME Normandie Chargée de mission

SALMON Christine SEROC Présidente

TRÉGUIER Mathias DREAL Normandie Chargé de mission

VEILLARD Hervé Veolia RVD Directeur des marchés Publics

VILLABESSAIS Séverine Région Normandie
Responsable Pôle Planification 
Ecologique
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